
 

 

¢ƘŜ vǳŀǊǘŜǊƭȅ /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ  

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ {ϧtκ¢{·    

/ƻƳǇƻǎƛǘŜ LƴŘŜȄ όά¢{·έύ ŀŘǾŀƴŎŜŘ пΦт҈Σ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ уΦр҈ Ǝŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¦Φ{Φ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƭǎƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ нлмсΥ ǘƘŜ {ϧt рлл LƴŘŜȄ ƛǎ ǳǇ 

сΦм҈ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻǿ WƻƴŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ǳǇ рΦм҈Φ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǇǝƳƛǎƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ǿŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ нлмтΦ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ Ŝǉǳƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ǎǳũŜǊŜŘ ƭƻǎǎŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ά.ǊŜȄƛǘέ ǾƻǘŜΣ ǘƘŜǎŜ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ŀǎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ΦYΦΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ   

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŦǳŜƭƭŜŘ ǘƘŜ 

ά[ŜŀǾŜέ ǾƻǘŜ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ς ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ Ƴŀȅ 

ǎƘƻǿ ƳƻǊŜ ǘǊŜǇƛŘŀǝƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ у ŜƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀ 5ƻƴŀƭŘ 

¢ǊǳƳǇ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ LƴǾŜǎǘƻǊǎ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŀȅƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǊŘ-ǉǳŀǊǘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭǿŜǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ нлмтΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ǇƎΦ м  
{ŜŎǘƻǊ ²ŀǘŎƘ ǇƎΦ м  

aŀǊƪŜǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƎΦ п 
                 ²Ƙŀǘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘǎ 5ƛŘ ǇƎΦ р 

 

  

о aƻƴǘƘ 
¢ƻǘŀƭ wŜǘǳǊƴ 

мн aƻƴǘƘ 
¢ƻǘŀƭ wŜǘǳǊƴ 

{ϧtκ¢{·     
/ƻƳǇƻǎƛǘŜ 

рΦп҈ мпΦн҈ 

{ϧtκ¢{· сл рΦтт҈ моΦл҈ 

{ϧtκ¢{·     
/ƻƳǇƭŜǝƻƴ 

пΦр҈ муΦо҈ 

{ϧtκ¢{·     
{Ƴŀƭƭ/ŀǇ 

рΦл҈ орΦу҈ 

{ϧtκ¢{·      
±ŜƴǘǳǊŜ 

млΦл҈ рнΦс҈ 

{ϧtκ¢{·    
LƴŎƻƳŜ ¢Ǌǳǎǘ 

-мΦп҈ мпΦм҈ 

{ϧtκ¢{·     
tǊŜŦŜǊǊŜŘ {ƘŀǊŜ 

пΦт҈ уΦр҈ 

L!L/ 9ǉǳƛǘȅ {ŜŎǘƻǊ .ŜƴŎƘƳŀǊƪǎ 
  

/ƻƴǎǳƳŜǊ тΦф҈ -мфΦф҈ 

¦ǝƭƛǝŜǎ нΦм҈ мсΦн҈ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ рΦф҈ моΦн҈ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ммΦм҈ мрΦс҈ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ оΦн҈ орΦл҈ 

   {ŜŎǘƻǊ ²ŀǘŎƘ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ {ŜŎǘƻǊ 

!ƊŜǊ ŦƻǳǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ 

ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜŎǘƻǊ         

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜǘǳǊƴ 

ƻŦ тΦф҈Φ 5ŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǉǳŀǊǘŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ƭŀǊƎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ǊŜǘǳǊƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳπ

ǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ς 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ǇŀǊǘ 

ƻŦ L!L/Ωǎ ŎƻǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎǎΦ !ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ǘƘǊŜŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ      

ǊŜǘǳǊƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ  

ǎŜŎǘƻǊ ƻǳǘƭƻƻƪ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ǎǘǊƻƴƎΣ ǎǘŀōƭŜ     ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ǎƻƭƛŘ ŎŀǎƘ ƅƻǿǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ  

Lƴ CƻŎǳǎ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎϥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭϥǎ vǳŀǊǘŜǊƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

hŎǘƻōŜǊ нлмс 

! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴΣ ¦{ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ 

tƘƻǘƻΥ YŀǊƛƴ aŎbŀōō /ƘŀǊƛǘȅΥ {ŀǊŎƻƳŀ /ŀƴŎŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀτ /ƻƴǘŜǎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇŀƎŜ с 

 



 

 

ŘƛǾƛŘŜƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǘǊǳŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ŀƴŘ   

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǘŀǇƭŜǎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ уΦф҈ 

ŀƴŘ сΦо҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ      

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊƛǎƪǎΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ     

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǊŜƭȅ ƻƴ         

ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ   

 

¦ǝƭƛǝŜǎ {ŜŎǘƻǊ 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ   

ǎŜŎǘƻǊǎΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǳǝƭƛǝŜǎ  ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ нΦм҈Φ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘǎ  ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŀƎƎŜŘ 

ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǳǝƭƛǝŜǎ 

ǎŜŎǘƻǊ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ-ƘƛƎƘŜǎǘ мн-

ƳƻƴǘƘ  ǊŜǘǳǊƴΣ ǿƛǘƘ мсΦн҈Φ Lƴ ǘƘŜ 

ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊΣ ƳŜǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻƻƪ ŎŜƴǘǊŜ ǎǘŀƎŜ 

ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ƭƻƻƪŜŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ   

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ōǊŀŎƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ŦƻǊ ŀ      

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǳǊǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƛǊŜƭŜǎǎ  

ŎŀǊǊƛŜǊ ŀǎ {Ƙŀǿ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ǿƛǊŜƭŜǎǎ           

ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜŘ ōȅ  /ŀƴŀŘƛŀƴ        

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ǿƘƻ Ǉŀȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇǊƛŎŜǎ ŀƳƻƴƎ       

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǝƻƴǎΦ CƻǊ   ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ 

ǘƘŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ǎŜŎǘƻǊ  ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǎǘ Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ 

ŘƛǾƛŘŜƴŘ ȅƛŜƭŘǎΦ  

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƘŀŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘƘǊŜŜ-ƳƻƴǘƘ ǘƻǘŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ рΦф҈Φ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ōŀƴƪǎΩ ŎǊŜŘƛǘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƻƭƛŘ  ŜŀǊƴƛƴƎǎ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀōƭŜ 

ƴŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ  ƳŀǊƎƛƴǎΦ .ƻǘƘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ 

¦Φ{Φ 9ŎƻƴƻƳȅ /ƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ DǊƻǿ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΦ           

/ƻƴǎǳƳŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛǎ ƘƻǾŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ 

ƴƛƴŜ-ȅŜŀǊ ƘƛƎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ Ƨƻō ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŀǿ ŀ ǊŜōƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 

aŀƴŀƎŜǊǎΩ LƴŘŜȄΣ ŀ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΦ !ǳǘƻ ǎŀƭŜǎ 

ŀƭǎƻ ǎŀǿ ŀƴ ǳǇǘǳǊƴ ŀƊŜǊ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 

ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǇǳƭƭŜŘ ōŀŎƪ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ōǳǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ        

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 

ǎƭŀŎƪΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭŘ ōŀŎƪ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛǎ       

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

aŀƴȅ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ       

wŜǎŜǊǾŜ όάCŜŘέύ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 

CǳƴŘǎ wŀǘŜ ōȅ лΦнр҈ ǘƻ лΦр҈ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅΩǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ǇǊƻƳǇǝƴƎ 

Ƴƻǎǘ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ        

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ лΦнр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ            

5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 

нлмтΦ   {ǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ     

ŎŀǳǎƛƴƎ ǿŀƎŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŜǇ ǳǇǿŀǊŘǎΤ 

ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ   ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ   ǇǊƛŎŜǎ 

ƛƴ нлмтΣ ǘƘŜ CŜŘΩǎ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ  

ƛƴƅŀǝƻƴ ƛƴ ŎƘŜŎƪΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ  ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ    

ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нп ƳƻƴǘƘǎ 

ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅΦ CŜŘ /ƘŀƛǊ WŀƴŜǘ ¸ŜƭƭŜƴ Ƙŀǎ      

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǎƭƻǿƛƴƎΦ {ƘƛƊƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 

ŀǊŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŦŜǿŜǊ ƴŜǿ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘǊŀƎ ƻƴ 

ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ŀǎ 

Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘύ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ      

ǉǳŀƴŘŀǊȅΦ IƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ 

ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƭƛƪŜƭȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ  

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ-ŦǊŜŜ ǊŀǘŜ 

ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ л҈Σ ǿƛǘƘ ŀ   

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƅŀǘ ȅƛŜƭŘ ŎǳǊǾŜΦ LƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ŬȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ȅƛŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜŀƭ 

ǊŜǘǳǊƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǎǘƻŎƪǎ ǘƘŀǘ Ǉŀȅ   

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ǘƻ 

ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ   

¦Φ{Φ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ  

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ¦Φ{Φ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎΦ 

¢ƘŜ ¦Φ{Φ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΦ ²ƘƛƭŜ 

ǎƻƳŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǇŀǊǘȅ ŀŶƭƛŀǝƻƴΣ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ           

ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎȅŎƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀ ƳŀƴŘŀǘŜΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘŜƴŘ 

ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǊŜŦƻǊƳǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƳŀǊƪŜǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜƭŜŎǝƻƴΦ       

tƻƭƛǝŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎ 

ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ǇŀǊǝǎŀƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǎǘŀƭƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ .ǳǘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŜǎŜ       

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǎȅǎǘŜƳ ōǊƛƴƎΦ   

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΦ 

5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇΣ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ƴƻƳƛƴŜŜΣ 

Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƘŜƭŘ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 

ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜǊ ς ŜǾŜƴ ōȅ Ƙƛǎ 

ƻǿƴ ǇŀǊǘȅΦ IƛƭƭŀǊȅ /ƭƛƴǘƻƴΣ ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ 

ƴƻƳƛƴŜŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘȅΦ 

{ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎΣ Ƴƻǎǘ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ hōŀƳŀΩǎ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ƘŀǾŜ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ       

ƎǊŀǾƛǘŀǘŜ ǘƻǿŀǊŘ aǊΦ ¢ǊǳƳǇΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ   

ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜ Ǌƛǎƪ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜ 

ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƭŜŀƴ ǘƻǿŀǊŘ aǊǎΦ /ƭƛƴǘƻƴΦ CƻǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ 

ƳƻǊŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƘŀƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ   

aǊǎΦ /ƭƛƴǘƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ǎǘŀōƭŜ ŎƘƻƛŎŜΣ Ƙŀǎ ŀƭǘŜǊŜŘ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ 

ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ YŜȅǎǘƻƴŜ tƛǇŜƭƛƴŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎ-tŀŎƛŬŎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ όά¢ttέύΣ 

ŀ мн-ƴŀǝƻƴ ŦǊŜŜ ǘǊŀŘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ aǊǎΦ 

/ƭƛƴǘƻƴ Ƙŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘǊŀƛƭ 

ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ǎƪŜǇǝŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢ttΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

{ŜŎǘƻǊ ²ŀǘŎƘ όŎƻƴǘΩŘύ 

 



 

 

ŀƴŘ  ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ    

ƘƛƎƘŜǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ  

 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀ ōŀƴƪΩǎ ƴŜǘ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ-ǊŀǘŜ 

ƳŀǊƎƛƴǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ǊŀǘŜǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ CŜŘΩǎ ƛƴŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ¦Φ{Φ ōŀƴƪǎ ŀƭǎƻ 

ƘŀŘ ŀ ǎƻƭƛŘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ ōŀƴƪǎΣ Ƴƻǎǘ ¦Φ{Φ ōŀƴƪǎ  

ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŀŘƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 

ǘƻǇ-ƭƛƴŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ      

ǉǳŀǊǘŜǊΦ   

 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ          

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭǎ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмсΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ммΦм҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ 

мрΦс҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ   

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ  ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇƻǎǘŜŘ    

ǘƘǊŜŜ-ƳƻƴǘƘ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻŦ млΦтр҈ ŀƴŘ 

мнΦмп҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ hǾŜǊ ǘǿŜƭǾŜ 

ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ǿŜǊŜ мрΦнм҈ 

ŀƴŘ мсΦус҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŜŘ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΦ !ƊŜǊ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ со҈ 

ōŜǘǿŜŜƴ Wǳƭȅ нлмп ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлмсΣ 

ƻƛƭ Ƙŀǎ ǊŀƭƭƛŜŘ от҈Σ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ    

ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻƛƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ       

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǾŜǊǎƻƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻƛƭ-ǇǊƛŎŜ ǇƭǳƴƎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƭŀǘŜǊ 

ƛƴ нлмсΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ     

ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ǿŜ Ƴŀȅ    ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŘǳŜ ǘƻ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ 

ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ǎǘƻŎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ    

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭǎΦ 

 

{ŜŎǘƻǊ ²ŀǘŎƘ όŎƻƴǘΩŘύ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ƛǘ ǘƘŜ άƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘέ 

ƻŦ ǘǊŀŘŜ ŘŜŀƭǎΦ aǊΦ ¢ǊǳƳǇΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƴŘΣ ǎŜŜƳǎ ōǊƻŀŘƭȅ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŦǊŜŜ-ǘǊŀŘŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘȅΩǎ        

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǘŀƴŎŜΦ Iƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ōƭǳŜ-ŎƻƭƭŀǊ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǿƘƻ ǾƛŜǿ Ǝƭƻōŀƭ ŦǊŜŜ 

ǘǊŀŘŜ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΦ  

aƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ 

ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǎǘƻŎƪ    

ƳŀǊƪŜǘǎ ƛŦ aǊΦ ¢ǊǳƳǇ ǿƛƴǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƻƳŜ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

¦Φ{Φ ŘƻƭƭŀǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǿƘŜƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

ŘƻƭƭŀǊ ƳƛƎƘǘ ƳƻǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ         

ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ŀƴ 

ŜƭŜŎǝƻƴ ǾƛŎǘƻǊȅ ŦƻǊ aǊΦ ¢ǊǳƳǇΣ ǎŀŦŜ-ƘŀǾŜƴ 

ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ȅŜƴ ƳƛƎƘǘ 

ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊΦ      

¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ Ƴŀȅ ŘŜƭŀȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ CŜŘ     

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǇǳǩƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ  

ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŘƻƭƭŀǊΦ   

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴƛǎƳ 

ŎƻǳƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŘƻƭƭŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ Ǌǳƴǎ ǘǊŀŘŜ 

ŘŜŬŎƛǘǎ ǿƛǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘƛƴŀΣ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ    ŘŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ 

ƻŦ ǎƻƳŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

hƛƭ tǊƛŎŜǎ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ²ŜƛƎƘ ƻƴ 

aŀǊƪŜǘǎ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ 

ōŜƎŀƴ ƛƴ ƳƛŘ-нлмпΣ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜǎ Ƙƛǘ ŀ ƭƻǿ ƛƴ  

CŜōǊǳŀǊȅ нлмсΣ ŦŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ϸнр ¦{κ

ōŀǊǊŜƭΦ !ƳƛŘ ŦŜŀǊǎ ƻŦ ǎƭƻǿƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ 

ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ǝƭǳǘ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜ 

ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ 

ǿŜƛƎƘ ƻƴ Ŝǉǳƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƭƻǿŜǊ 

ƻƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōƻƻǎǘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƎǊƻǿǘƘΤ ōǳǘ ǘƻŘŀȅΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǊŜ ƻǳǘǿŜƛƎƘƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ     

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ 

ƛƴŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊǳŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƭƻǿΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƻƛƭ Ƙŀǎ 

ǊŀƭƭƛŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϷрлκōŀǊǊŜƭΣ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ǳǇǿŀǊŘ       

ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ όϷпр ǘƻ Ϸслύ ǊŜƭƛŜǾŜǎ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎΣ 

ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƭƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ    

ŎƻƴǝƴǳŜ ŦǳŜƭƭƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 

tǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ŀ ōƻƻǎǘ 

ǘƻ ƎǊƻǎǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ 

Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ƴŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ǘƻ мл҈ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƛŎŜ LƴŘŜȄΦ  

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ Ǌŀƭƭȅ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ǎƭƻǿƛƴƎ 

ŘŜƳŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊǎǳǇǇƭȅ 

ŦǊƻƳ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜǘǊƻƭŜǳƳ        

9ȄǇƻǊǝƴƎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ όάht9/έύ ƴŀǝƻƴǎΦ 

²ƘƛƭŜ ht9/ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏǳǘǎ ŀǘ ƛǘǎ bƻǾŜƳōŜǊ 

ƳŜŜǝƴƎΣ ƛǘ ƛǎ Řƻǳōǜǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǳƴŀƴƛƳƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƴŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿŜƭƭ 

ƛƴǘƻ нлмтΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ŀƴŀƭȅǎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ǎǿƛƴƎ ƛƴ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ-ǘŜǊƳΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǇǊƛŎŜ  

ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻũǎŜǘ ǘƻ ǎƻƳŜ 

ŘŜƎǊŜŜ ōȅ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ht9/ 

ƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎǳǊō ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ   

/ŀƴŀŘƛŀƴ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ   

ŘƻƳŜǎǝŎ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜǎ ǎŜŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ǉƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƳŜ 

ŦƻǊ ǇǊƛŎŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ   

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀƴŘ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎΦ /ŀƭƎŀǊȅΣ 

9ŘƳƻƴǘƻƴ ŀƴŘΣ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜΣ {ŀǎƪŀǘƻƻƴΣ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎƪŜǿƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ      

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ    

ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ        

ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ .Φ/Φ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 

мр҈ ǘŀȄ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ōǳȅŜǊǎ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎƭƻǿƛƴƎ ƻƴ 

ƛǘǎ ƻǿƴΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŀȄ Ƙŀǎ ƘŀŘ 

ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳΦ   

¢ƻǊƻƴǘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ       

ƻǾŜǊǇǊƛŎŜŘ ƳŀǊƪŜǘΦ ²ƘŜƴ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ 

ǎȅƴŎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƴǘǎΣ ŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƛǎ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƳƳƛƴŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ƳƻƴŜȅ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ       



 

 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǊŜŎƻǊŘ ƭƻǿǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ 

ƎƻƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ǿƛǘƘ ǝƎƘǘŜǊ ƭŜƴŘƛƴƎ         

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ǇƻƭƛŎȅ      

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǇƛǘŀƭ Ǝŀƛƴǎ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ      

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ōǳȅŜǊǎΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƛƴ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ȅŜŀǊ-ƻǾŜǊ-

ȅŜŀǊ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ όƛǘ ƴƻǿ ŜȄŎŜŜŘǎ нл 

ȅŜŀǊǎύΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ    

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ           

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻǊ ŀ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ 

ƳŀǊƪŜǘΦ Lǘ ƛǎ ǇǊǳŘŜƴǘ ǘƻ ōŜ Ŏŀǳǝƻǳǎ ǿƘŜƴ 

ƛǊǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦǳŜƭ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ōƻƴŘ 

ȅƛŜƭŘǎΣ ȅƛŜƭŘǎ ŦǊƻƳ Ŝǉǳƛǘȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ  

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŜŀƭ 

ŜǎǘŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘǊǳǎǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ   

ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭ     

ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ      

{ǝŎƪ ǘƻ ¸ƻǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƭŀƴ 

LƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǝƳŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ   

ƳŀǊƪŜǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ƻǊ      

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƘƻŎƪǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 

ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ        

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ ǇǊƛŎŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘ        

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘǊƛǾŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ  

LƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ   

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƭŀƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ! ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀ ǊƻŀŘ ƳŀǇ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ             

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛǘƘ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǎǎŜǘ   

ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǎƘƻŎƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƻǇǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎΣ 

Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ         

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ 

ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜōŀƭŀƴŎƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊΩǎ ƎƻŀƭǎΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ           

ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ 

 

{ŜŎǘƻǊ ²ŀǘŎƘ όŎƻƴǘΩŘύ 

aŀǊƪŜǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ {ŜŎǘƻǊ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾƻƭŀǝƭŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ŦƻǊ ƻƛƭΣ ǿƛǘƘ 

ǇǊƛŎƛƴƎ ŜƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǿƘŜǊŜ 

ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 9ŀǊƭȅ ǇǊƛŎƛƴƎ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŜǊŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘΣ 

ƻƴƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘǿƻ ǊŜōƻǳƴŘǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜōƻǳƴŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǳǇƻƴ 

ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ht9/ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ     

ǊŜŘǳŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ ²ƘƛƭŜ 

ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ    

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜǎΣ ƛǘ    

ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƘƛŎƘ ht9/ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ƴƻƴ-ht9/ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ 

Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƭǎƻ ǎŀǿ tƻǘŀǎƘ        

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ŀƴŘ 

!ƎǊƛǳƳ LƴŎΦ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀ ƳŜǊƎŜǊ ƻŦ 

ŜǉǳŀƭǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǘƻǇ   

ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ǇƻǘŀǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ǘǿƻ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΦ 

{ƛƴŎŜ ōƻǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ /ŀƴŀŘƛŀƴΣ 

ǿŜ Řƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜŀƭ ǘƻ ŦŀŎŜ ƭŜǎǎ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎŎǊǳǝƴȅ ǘƘŀƴ ƛŦ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ   ¢ƘŜ ƴŜǿ 

Ŝƴǝǘȅ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ !ƎǊƛǳƳΩǎ Ǿŀǎǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ǎǘƻǊŜǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 

ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǇǊƛŎƛƴƎ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ     

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

 

/! wŀǘŜǎ {ŜǇ-мс !ǳƎ-мс Wǳƭȅ-мс WǳƴŜ-мс aŀȅ-мс !ǇǊ-мс {ŜǇ-мр 

¢ŀǊƎŜǘ лΦрл҈ лΦрл҈ лΦрл҈ лΦрл҈ лΦрл҈ лΦрл҈ лΦрл҈ 

фл5 ¢ōƛƭƭ лΦро҈ лΦрн҈ лΦро҈ лΦпф҈ лΦрп҈ лΦрр҈ лΦпп҈ 

н¸ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ лΦрн҈ лΦру҈ лΦрп҈ лΦрр҈ лΦсм҈ лΦсф҈ лΦрн҈ 

млȅ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ мΦлл҈ мΦлн҈ мΦло҈ мΦмо҈ мΦон҈ мΦрм҈ мΦпо҈ 

ол¸ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ мΦсс҈ мΦсо҈ мΦсп҈ мΦтт҈ мΦфс҈ нΦлу҈ нΦнл҈ 

/tL ό¸κ¸ύ b! мΦмл҈ мΦнс҈ мΦпф҈ мΦрл҈ мΦсс҈ мΦло҈ 

/tL Ȅ-ŦƻƻŘκ9ƴŜǊΦ ό¸κ¸ύ b! мΦуф҈ нΦлс҈ нΦмп҈ нΦлс҈ мΦфл҈ мΦуп҈ 

Ϸ¦κϷ/ лΦтсн лΦтсн лΦтст лΦттл лΦтсо лΦтфт лΦтпс 

ϵκϷ/ лΦсту лΦсуо лΦсут лΦсфп лΦсус лΦсфс лΦссф 

κϷ/ тфΦмто туΦупм туΦрмс тфΦмсу упΦтмт урΦтмт уфΦоср 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

9ǉǳƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ /ŀƴŀŘŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ǎƻƭƛŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ рΦпр҈Φ ¢ƘŜ ¢{· Ƙŀǎ ƴƻǿ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ пΦр҈ ŀƴŘ рΦр҈ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ нлмсΦ ¢ƘŜ ¢{· Ƙŀǎ ŀ 

ƘŜŀǾȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǘǳǊƴǎΦ !ƊŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ ǿŀǎ ƅŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ лΦмф҈Φ ¢ƘŜ ¢{·Ωǎ ǘƘƛǊŘ 

ǉǳŀǊǘŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ǎŀǿ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎŜŎǘƻǊ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǘǳǊƴΦ    

 

¦Φ{Φ ƳŀǊƪŜǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ Lƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŘƻƭƭŀǊ 

ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ рΦлн҈Σ ŀƛŘŜŘ ōȅ ŀ мΦн҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŘƻƭƭŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊΦ ¢ƘŜ             

ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ CŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜŦƻǊŜ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ŀǊŜ ǘǿƻ ƪŜȅ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀǊŜ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ ¢ƘŜ CŜŘ ƪŜǇǘ ǊŀǘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǘ ƛǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ǎƛƎƴŀƭŜŘ ŀ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ƳƻƴǘƘǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ-ǊŀǘŜ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦Φ{ΦΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇƻǎǘŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊΦ      

 

!ƊŜǊ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎƘƻŎƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ .ǊŜȄƛǘ ǾƻǘŜΣ ƳŀǊƪŜǘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Ǝŀƛƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭŜŘ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ тΦтм҈Φ !ŘŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƴŘ ¦Φ{Φ ǊŜǘǳǊƴǎΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

сΦму҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘǎ 5ƛŘ 

¦{Ϸ - /5bϷ  hƛƭ ¦{ ¢ŀǊƎŜǘ wŀǘŜ  



 

 

 

 

L!L/ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ 

!ƭƭ ƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ŎƘŀǊǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ¢5 {ŜŎǳǊƛǝŜǎ 9ǉǳƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘΦ {ƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ¢5 {ŜŎǳǊƛǝŜǎ 9ǉǳƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜΥ Dƭƻōŀƭ LƴǎƛƎƘǘΣ ¢ƘƻƳǎƻƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭΣ 

/ta{Σ .ƭƻƻƳōŜǊƎΣ {ϧtκ¢{· LƴŘŜȄ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ {ϧt LƴŘŜȄ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ¢{·Σ b¸{9Σ b!{5Σ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ  

bƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ƛƳǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ  LƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŀǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ōȅ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎϥ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭ LƴŎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ L!L/ LƴŎΦ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ      

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛǘǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘΦ !ƭƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƻǳǊ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƘŜǊŜƻŦ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ L!L/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ    ϭ/ƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмс LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΩ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭ LƴŎΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

/LaΣ a.! 
/ƘƛŜŦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
hŶŎŜǊ ϧ /ƘƛŜŦ 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŶŎŜǊ 

*/%, "!+%2 

/La 
!ŘǾƛǎƛƴƎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ {ŜŎǘƻǊ 

0!42)#+ 429/. 

/C!Σ a.!Σ a¢ŀȄΣ 
tΦ9ƴƎ 
!ŘǾƛǎƛƴƎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ 

-)#(!%, 7)),)!-3 

/C!Σ !{! 
!ŘǾƛǎƛƴƎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ 

34%6% #/2.%,, 

/La 
!ŘǾƛǎƛƴƎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

¦ǝƭƛǝŜǎ {ŜŎǘƻǊ 

+2)3(.! "%(!229 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aŀǊƪŜǝƴƎ 

9ŘƛǘƻǊ 

+!2). -#.!"" 

L!L/ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ 

/LaΣ a.!Σ .{Ŏ    
!ŘǾƛǎƛƴƎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

aŀƴŀƎŜǊ L/ta{{ 

0!4 $/7.%9 

/LaΣ ./ƻƳƳ  
!ŘǾƛǎƛƴƎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

LƴŎƻƳŜ tǊƻŘǳŎƛƴƎ 

*/2$!. #!24%2 

/LaΣ I..! 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ !ŘǾƛǎƛƴƎ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘ !ƴŀƭȅǎǘ 

#!.$)3 &)4#( 

/t!Σ/!Σ/La 

!ŘǾƛǎƛƴƎ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ 

-)+% $!6)%3 

L!L/ 
мор aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 9Φ 
tΦhΦ .ƻȄ су 
[ƛǎǘƻǿŜƭΣ hƴǘŀǊƛƻ 
bп² оIн 
tƘƻƴŜΥ рмф-нфм-нумт 
¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-утт-нфм-олпл 
tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ ϧ aŜŘƛŀΥ                             
YŀǊƛƴƳϪƛŀƛŎΦŎŀ 
ǿǿǿΦƛŀƛŎΦŎŀ 

 

tǊƻǳŘ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  tƻǊǜƻƭƛƻ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ    !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ  
/ŀƴŀŘŀ 

ǿǿǿΦǇƳŀŎΦŎŀ 

 
²ŀƴǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ϸнрл ŘƻƴŀǘŜŘ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΚ 

{ƛƳǇƭȅ ŜƳŀƛƭ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜƳŜ ǇƘƻǘƻ ǘƻ 
YŀǊƛƴƳϪƛŀƛŎΦŎŀ  

5ŜŀŘƭƛƴŜΥ WŀƴǳŀǊȅ рΣ нлмт 

/C! 
!ŘǾƛǎƛƴƎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

wŜǎƻǳǊŎŜ {ŜŎǘƻǊ 

&!")/ 05##) 

/C!Σ/Ct 
!ŘǾƛǎƛƴƎ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ {ŜŎǘƻǊ 

"2)!. $52./ 

/LaΣ Ca! 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ !ŘǾƛǎƛƴƎ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘ !ƴŀƭȅǎǘ 

3(!.% #!2472)'(4 

/LaΣ /C!Σ /!L! 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ !ŘǾƛǎƛƴƎ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘ !ƴŀƭȅǎǘ 

-!2)! 753 


